
¦¢/ /hat[9¢9{ {¢L/Y-.¦L[¢ twhW9/¢ h±9w 
/h¦w{9 hC ¢²h ¸9!w{ 
¦¢/ hǾŜǊǎŜŀǎ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŜŀƎŜǊ ǘƻ ƳŜŜǘ 
ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ǳǎ 
ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ŎŀǊƎƻ ǎƛȊŜΣ ŘǳǊŀǝƻƴΣ ƻǊ 
ǝƳŜƭƛƴŜΦ ²ƘŜƴ ŀ ƭƻƴƎ-ǝƳŜ WŀǇŀƴŜǎŜ 
9t/-ŎƭƛŜƴǘ ŀǿŀǊŘŜŘ ¦¢/ ǿƛǘƘ ŀƴ 
9ǘƘŀƴŜ /ǊŀŎƪŜǊ tƭŀƴǘ tǊƻƧŜŎǘ ƛƴ ǎƻǳǘƘπ
ŜǊƴ [ƻǳƛǎƛŀƴŀ ǿƛǘƘ ƛƳǇƻǊǘ ŘŜƭƛǾŜǊƛŜǎ 
ǎǇŀƴƴƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ŦǊƻƳ нлмр ǘƻ 
нлмтΣ ǘƘŜȅ ƪƴŜǿ ¦¢/ ǿŀǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ 
ŎƻƳǇŀƴȅ ǿƘƻ ŎƻǳƭŘ ƘŀƴŘƭŜ ŜǾŜǊȅπ
ǘƘƛƴƎ ŦǊƻƳ ŎǳǎǘƻƳǎ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ǘƻ Ŭƴŀƭ 
ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ 5ŜǘŀƛƭŜŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ƻŦ Ƙǳƴπ
ŘǊŜŘǎ ƻŦ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎΣ ōǊŜŀƪōǳƭƪ ŀƴŘ 

ŀƛǊŦǊŜƛƎƘǘ ǎƘƛǇƳŜƴǘǎ ǿŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
ŦǊƻƳ ŀƭƭ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ƧƻōǎƛǘŜ ŀǘ tƭŀǉǳŜƳƛƴŜΣ [!Φ ¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ǾƻƭǳƳŜ ŜȄŎŜŜŘŜŘ фрΣллл 
ŦǊŜƛƎƘǘ ǘƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜŀǾƛŜǎǘ ǇƛŜŎŜ 
ǿŜƛƎƘƛƴƎ ƻǾŜǊ рно ƳŜǘǊƛŎ ǘƻƴǎ ƎǊƻǎǎ 
ǿŜƛƎƘǘ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ млмΦуу Ȅ сΦтп Ȅ 
тΦуп ƳŜǘŜǊǎ ƛƴ ƭŜƴƎǘƘ Ȅ ǿƛŘǘƘ Ȅ ƘŜƛƎƘǘΦ 

¦¢/ Ƙŀǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ Ǝƭƻōπ
ŀƭƭȅ ǿƘƻ ŀǊŜ ŀŎŎǳǎǘƻƳŜŘ ǘƻ ƘŀƴŘƭƛƴƎ 
ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ! 
ǘŜŀƳ ƻŦ ŜȄǇŜǊǘǎ ǘƻƻƪ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎǳǎǘƻƳǎ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜΣ ƭƻƎƛǎǝŎǎ ϧ ǿŀǊŜπ
ƘƻǳǎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŘŜƭƛǾŜǊȅ 
ƻŦ ŎŀǊƎƻŜǎ ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ Ǉƻƛƴǘǎ ƻŦ Ŝƴπ
ǘǊȅ ǘƻ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴΦ ²ƻǊƪƛƴƎ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǘƴŜǊΣ aŜǎǎǊǎΦ 
¢ŀǘǎǳƳƛ {ƘƻƪŀƛΣ ¦¢/ hǾŜǊǎŜŀǎ ǿŀǎ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻƴ-ǎƘƻǊŜ ǇƻǊǘ Ƙŀƴπ
ŘƭƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊƛŜǎ ǘƻ tƭŀǉǳŜƳƛƴŜΣ [!Φ  

tǊƻƧŜŎǘ ƭƻƎƛǎǝŎǎ ǿŜǊŜ ŀ ƳŀƧƻǊ ǳƴŘŜǊπ
ǘŀƪƛƴƎ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǊƻǳǘŜ-
ǎǘǳŘƛŜǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǇǊƻƧŜŎǘ 

όŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ нύ 

м  tƻƛƴǘнtƻƛƴǘ bŜǿǎƭŜǧŜǊ 

Dƭƻōŀƭ [ƻƎƛǎǝŎǎ {ƻƭǳǝƻƴǎ 

!ǳƎǳǎǘ нлмт                                                        ±ƻƭǳƳŜ сΣ LǎǎǳŜ р 



ǎǘŀǊǘ ƛƴ нлмрΣ  ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊƻǳǝƴƎ ƻŦ 
ƻǾŜǊǎƛȊŜŘ ŎŀǊƎƻŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜƴǘǊȅ ǇƻǊǘ 
ƻŦ bŜǿ hǊƭŜŀƴǎΦ ά¢ƘŜ ǊŜŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ 
ǿŀǎ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŦǊƻƳ 
/.t Iv hŶŎŜ ƻŦ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ wǳƭπ
ƛƴƎǎ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǘƘŜ LƳǇƻǊǘŜǊ ƻŦ wŜŎπ
ƻǊŘǎ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŜƴǘǊȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ōƛƴŘƛƴƎ ǊǳƭƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΣέ ǎŀƛŘ aŀǧ [ƻƭƭΣ 
¦¢/Ωǎ ±t ƻŦ tǊƻƧŜŎǘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ 
bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ - ƛƴƛǝŀǘŜŘ 
ŀƴŘ ŀƛŘŜŘ ōȅ ¦¢/Ωǎ ŜȄǇŜǊǘ ŎǳǎǘƻƳǎ 

ƘƻǳǎŜ ōǊƻƪŜǊǎΣ !ƭƛǎƻƴ tŜǘŜǊǎ ŀƴŘ 
WŀȅƴŜǧŜ YŜǧƭŜǊ ς ŎŀƳŜ ǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 
ŦǊǳƛǝƻƴ ƛƴ нлмс ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǎƻƳŜ м ѹ 
ȅŜŀǊǎ ǎƛƴŎŜ ƛƴƛǝŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ  

{ƛƴŎŜ ¦¢/ ƛǎ ŀŘŜǇǘ ŀǘ ǎǳǊǾŜȅƛƴƎ ŀƴŘ 
ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ŜȄǘǊŜƳŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ 
Ƴŀƴȅ ƘǳǊŘƭŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇƭŜȄ ǎƛǘǳπ
ŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ Řƛƭƛπ
ƎŜƴǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǎƻƭǳπ
ǝƻƴǎΦ άCƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜέΣ ǎŀȅǎ tǊƻƧŜŎǘ 
aŀƴŀƎŜǊ aŀǎƻƻŘ wƛŀȊΣ άǿŜ ƘŀŘ ǘƻ ƭƛƊΣ 
ǎƘǳǘ-ƻũ ƻǊ ǊŜƳƻǾŜ ƻǾŜǊƘŜŀŘ ǇƻǿŜǊ 
ŀƴŘ ŎŀōƭŜ ƭƛƴŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘǊŀŶŎ ƭƛƎƘǘǎ 
Ŝƴ-ǊƻǳǘŜΦέ CƻǊ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀƭƭŜǎǘ 
ǇŀŎƪŀƎŜǎ ƳƻǾŜŘ ōȅ ǇŜǊƛƳŜǘŜǊ ǘǊŀƛƭŜǊǎΣ 
ǿŜ ŜǾŜƴ ƘŀŘ ǘƻ ǇǳǊǇƻǎŜƭȅ ŀƴŘ ǘŜƳǇƻπ
ǊŀǊƛƭȅ ŘŜƅŀǘŜ ǘƘŜ ǝǊŜǎ ǇŀǊǝŀƭƭȅ ǘƻ ŀƭπ
ƭƻǿ ŦƻǊ ŎŀǊŜŦǳƭ ƳŀƴŜǳǾŜǊƛƴƎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 
ǝƎƘǘŜǎǘ ƻŦ ƻǾŜǊǇŀǎǎ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜǎΤ ŀƭƭ ƻŦ 
ǘƘƻǎŜ ΨŎǊŀǿƭǎΩ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ƛƴπ
ŎƛŘŜƴǘ ƻǊ ŘŀƳŀƎŜΦ ά{ŜǾŜǊŀƭ ƻκŘ-
ǎƘƛǇƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǘǳǊƴŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǎƛŘŜǎ 
ǘƻ ƳŀƪŜ ƻǾŜǊƭŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ Ǉƻǎπ
ǎƛōƭŜΣ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊ ǇƛŜŎŜǎ ǿŜǊŜ ǎƛƳǇƭȅ 
ǘƻƻ ƭŀǊƎŜ ŀƴŘ ƘŜŀǾȅ ǘƻ ƳƻǾŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ǊƻŀŘ ŀƴŘ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ 
ōŀǊƎŜκƘŜŀǾȅ Ƙŀǳƭ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴΣέ ǊŜπ
Ŏŀƭƭǎ LƴƎƻ {ŎƘƳƛŘǘΣ tǊƻƧŜŎǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄŜŎǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ 

ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

aǳƭǝǇƭŜ ǘǊŀƛƭŜǊ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ 
ǳǎŜŘΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎŀǊƎƻΦ ¢ƘŜ ƘŜŀǾƛŜǎǘ ƻǾŜǊ-ǘƘŜ-ǊƻŀŘ 
ǇƛŜŎŜΣ ǿŜƛƎƘƛƴƎ ƛƴ ŀǘ тр a¢ ŀƴŘ рнΩ 
ƭƻƴƎΣ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ Ǿƛŀ ŀ мс-ŀȄƭŜ ŎƻƴŬƎǳπ
ǊŀǝƻƴΤ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ŜǉǳƛǇπ
ƳŜƴǘ ǳǎŜŘ п ǘƻ мл-ŀȄƭŜ ƘŜŀǾȅ Ƙŀǳƭ 
ǘǊŀƛƭŜǊ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƧŜŜǇ κ 
Řƻƭƭȅ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎǝƴƎŜǊ ǎǘƻǇ 
ǇǳǎƘ ƭƻŀŘǎΦ  

²ƘŜƴ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ƧƻōǎƛǘŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎΣ ǿŜ 
ǉǳƛŎƪƭȅ ŎŀƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ŀ ǎƻƭƛŘ ǎƻƭǳǝƻƴ 
ŀƴŘ ŘƛǎǇŀǘŎƘŜŘ ƻǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ŬŜƭŘ ǎǳπ
ǇŜǊǾƛǎƻǊΣ ¢ƻƳ .ŀǎǎΣ ǘƻ ƻǾŜǊǎŜŜ ǘƘŜ 
ǎƳƻƻǘƘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀǘ 
ǘƘŜ ƳŀǊǎƘŀƭƭƛƴƎ ȅŀǊŘǎ ƛƴ bŜǿ hǊƭŜŀƴǎ 
ŀƴŘ tƭŀǉǳŜƳƛƴŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ άǎǝŎƪ-ōǳƛƭǘέ 
ǇǊƻƧŜŎǘΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 
ŜȄŜŎǳǝƻƴΦ {ƘƛǇƳŜƴǘǎ ŀǊǊƛǾŜŘ ƻƴ ǝƳŜ 
ŀƴŘ ƳŜǘ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊΩǎ ŘŜŀŘƭƛƴŜǎ 
ǿƘƛƭŜ ŀƭƭ ǿƻǊƪ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ 
ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊ 
Ƙŀǎ ŎǊŜŘƛǘŜŘ ¦¢/ ǿƛǘƘ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ŀƭƭ 
ƳƻǾƛƴƎ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ Ƨƻō 
ƅŀǿƭŜǎǎƭȅΦ  

Wƻƛƴ ¦¢/ hǾŜǊǎŜŀǎ 
 

hŎǘƻōŜǊ п-с  

[ŀǘŀƳ/ŀƴ 

{ńƻ tŀǳƭƻΣ .ǊŀȊƛƭ 

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƭŀǘŀƳŎŀƴΦŎƻƳ 

 

hŎǘƻōŜǊ мт-мф 

.ǊŜŀƪ.ǳƭƪ !ƳŜǊƛŎŀǎ 

.ƻƻǘƘ Іммоф 

IƻǳǎǘƻƴΣ ¢· 

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦōǊŜŀƪōǳƭƪΦŎƻƳκ
ŜǾŜƴǘǎκōǊŜŀƪōǳƭƪ-ŀƳŜǊƛŎŀǎκ
ŀƳŜǊƛŎŀǎ-нлмсκ 

 

hŎǘƻōŜǊ �ï�ìτbƻǾŜƳōŜǊ м 

!ǎƛŀ /ŀƴ¢ŜŎƘ 

.ŀƴƎƪƻƪΣ ¢ƘŀƛƭŀƴŘ 

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŀǎƛŀ-ŎŀƴΦŎƻƳ 

 
 

ǿǿǿΦǳǘŎƻǾŜǊǎŜŀǎΦŎƻƳ 

ǇǊƻƧŜŎǘϪǳǘŎƻǾŜǊǎŜŀǎΦŎƻƳ 

¢ŜƭΦҌм-тмо-суф-ффоф 

²ƘƛƭŜ Ƴƻǎǘ ǇƛŜŎŜǎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ōŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ƻǾŜǊƭŀƴŘΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǾŜǊ-ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ 
ǇƛŜŎŜǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŘǳŜ ǘƻ ƻǾŜǊƘŀƴƎƛƴƎ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ ŀƴŘ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ǿŜƛƎƘǘΦ LƴǎǘŜŀŘ ǘƘŜȅ 
ǿŜǊŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ǘƻ tƭŀǉǳŜƳƛƴŜΣ [! ōȅ ōŀǊƎŜκƘŜŀǾȅ Ƙŀǳƭ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴΦ 

!ǳƎǳǎǘ нлмт μ ±ƻƭǳƳŜ сΣ LǎǎǳŜ р 

н  tƻƛƴǘнtƻƛƴǘ bŜǿǎƭŜǧŜǊ 
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